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Описание проекта

Проект Реорганизация компании

Продолжительность проекта 11 недель

Контроль. событие

Команда

Описание

 Борис  Анна  Алексей  Борис
 Светлана  Федор  Сью  Дарья
 Феликс  Генадий  Крис  Леонид
 Влад  Иван  Джим  Михаил
 Поль  Петр  Денис
 Тимур  Тони  Нина
 Игорь  Сергей  ВЫ
 Тарас

Согласно стратегии, выработанной в начале года, руководство 

компании собирается провести реорганизацию, для того чтобы 

оперативно реагировать на новые вызовы рынка. Эти меры 

позволят быстрее и лучше удовлетворить потребности заказчика, 

повысить эффективность взаимодействия с партнерами. Для этого 

был разработан подробный предварительный план-график, 

определены бюджет и сроки.

- Сью, Федор и Тимур

- Другие сотрудники, если требуется

– Согласование плана с руководством 

– Ревизия стратегии 

– Внедрение изменений

– Отчет руководству

Структура фирмы

Директор
Дмитрий

Руслана
Стратегическое 
планирование

Тонио
Оперативное 
управление

Развитие бизнеса

Роман
Консалтинг 

сервис

Екатерина
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Задания проекта Число людей Продолжитель

ность (дня)

Зависит от 

предыдуших 
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1   Определение стратегии 2 5 — 3 2 2 3

2   Штатное нормирование 1 7 1  5 1 3 1

3   Разработка нормативов 2 10 1 4  2 3 2

4   Согласование стратегии 2 12 1 3 3  5

5   Разработка решения 2 8 3, 4 4  4 2 2

6   Утверждение плана 2 13 2, 5 4 1  4

7   Инфо внутри компании 4 15 5 3 1 1 5 2

8   Ревизия стратегии 3 14 5 3 1 2 3  

9   Матрица ответственности 3 5 4 3 4 2 2  

10   Выполнение решения 1 10 6, 9 2 1 4 3 1

11   Управление участниками 2 11 1 3 2  4 3

12   Инфраструктура 3 6 5 2  3 3 4

13   Инфо вне компании 4 11 11 3   5 3

14   Изменения подразделений 1 5 7, 12, 13   1 2 4

15   Управлять сопротивлением 3 3 8, 10, 14  2 4 3 1

16   Документация 1 22 2 4 2 3 2 1

17   Отчет руководству 4 2 15, 16 3  2 4 2

Персонал Часовая ставка Доступен для 

проекта

Свободен 

начиная с 

недели 
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  Алексей 86 100% 4 3 1 2 2
  Анна 160 100% 2 6 5 6 3
  Борис 102 100% 4 3 2 4 2
  Светлана 87 80% 3 2 3 3
  Феликс 89 100% 6 1 4 1
  Фёдор 89 90% 1 2 4 2
  Геннадий 135 80% 2 6 3 5 2
  Денис 125 100% 3 4 6 5
  Леонид 97 100% 2 1 1 4 6
  Игорь 70 70% 3 2 4
  Михаил 89 100% 3 1 5 5
  Поль 175 100% 4 5 5 6 3 1
  Петр 128 80% 2 6 4 4 1
  Сью 151 80% 1 5 3 4 5 3
  Тарас 58 100% 3 3 3
  Тимур 97 100% 1 2 4 3

Требуемая квалификация

Квалификация
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             1             2            3            4             5           6           7             8             9           10            11

Неделя

Сетевой график

Диаграмма Гантта

11. Управление участниками 

3. Разработка нормативов

13. Инфо вне компании

12. Инфраструктура

2. Штатное 
нормирование

7. Инфо внутри 
компании

9. Матрица ответственности
10. Выполнение 

решения

16. Документация
17. Отчет 

руководству

1. 
Определение 

4. Согласование 
стратегии

6. Утверждение плана
8. Ревизия 
стратегии 

14. Изменения 
подразделений

15. Управлять 
сопротивление
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5. Разработка решения

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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